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Plan du cours 7

La conduite de projets

Cycle de développement du logiciel
Analyse / conception / implémentation
Un processus << standard >>

ROle du chef de projet
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ODjectifs de la conduite de projets

* Travalller apluseurs (6, 15, 100, 1000.).
o Maximiser |'efficacité
o Maitriser lacomplexité
— Deslogiciels de plus en plus complexes
— Développés par des éguipes importantes
o Estimer le temps, |es ressources nécessaires
* Répondre aux besoins exprimés
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Objectifs de la méthodologie

Partager le travail (équipes de conception,
égui pes d'analystes programmeurs)

Couvrir tout le cycle de devel oppement

Savoir ou on va avant de coder :
— Se mettre d'accord avec les utilisateurs
— Eviter les erreurs de conception

Favoriser la genéricité, lareutilisabilité
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Cycle de dével oppement
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L e cycle de développement en V
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Démarche UML

Définir desvues sur lelogiciel
Utiliser la redondance entre les vues

Travailler les différentes vues en parallee

Vérifier la cohérence a chague étape
Nombreux allers-retours Use Cases
Faire valider régulierement
‘ Objets Dynamique
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L e processus unifié
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Analyse et conception
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Analyse / Conception

Analyse = Comprendre les specifications, en extraire les
exigences, présenter formellement |le probleme a resoudre
— Vérifier laconformité de I'analyse aux besoins

Conception = Concevoir une solution au probleme analyse
— Eviter de figer des choix de conception pendant I'analyse
— L’analyse = << quoi ?>>, la conception = << comment ? >>.

|mplémentation = Réaliser la solution sur une plate-forme
et dans un langage donnés

Validation = Vérifier laconformité de la solution aux
specifications
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Processus d'analyse

* Ledécoupage en packages doit étre fait tot, mais nécessite
des réaménagements

e Diagramme des cas => différents cas (et retours)
e Use case => diagrammes des classes (et retours)
e use case => diagrammes de sequences/ajouts de classes

o identifier les automates nécessaires
 diagrammes de sequences => automates (synthese)
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Processus de conception

e Partir dun modele en analyse
— partager letravall

— detailler le contenu, les échanges
» compléter les diagrammes de classes
» compléter les diagrammes de sequence j

— Identifier les doublons, les problemes
— modifier le partage (itérations)
* Figer lesinterfaces
— Classes et méthodes d'interface
— Parametres echanges, valeurs de retour

o Passage al'implémentation
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Un processus standard

ﬂh _%»% Conduite de projet (1) (1%1: %

Page : 13



Conceptualisation

|| faut conceptualiser le probleme du point de vue du client
— ldentifier les acteurs (entités externes agissant sur le systeme)

Use case : sequence d'actions réalisees par le systeme
produisant un résultat observable par un acteur

Diagramme des cas : ensemble des Use cases, doit décrire
les exigences fonctionnelles du systeme

Permet de: ~

— developper orienté utilisateur _ )
— découper les grandes taches - Orienté SSI|
— communiquer entre équipes et clients

~/
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Cas d'utilisation

o Description textuelle:
— nom, résumé, contexte, description, exceptions, acteurs, effets...
— on en extrait les objets, actions, états... de la modélisation

 Diagrammedescas: O

G e

Traitement de commande

on
Comptable / \ Aﬂcepti onniste

Gestion de compte client

Livreur

A chague Use case correspond un diagramme d’objets participants

GD
3
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Classes d'analyse

Porteur efectue | Transaction
Solde " %v\
1
e comporte Vente
1 1 | Achat
— contient "
Portefeville | _1Action
e O.- Cours
NbDispo
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Séguences d'analyse

L e diagramme de ségquence

Application Simulateur Population Genome
création A
création o
création
création
} soumission
évaluation

Permet d'identifier les interactions entre objets concernés
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Classes de conception

<Client>
Portefeuille

+ NomPorteur : string

- Id : string

# Solde : double
#\Solvable : boolean = true
NbMaxTitres : int = 1000

- Débiter(montant:double)

- Créditer(montant:double)

- Acgueérir(titre:Action, volume:int)
- Céder(titre:Action, volume:int)

+ Acheter(titre:Action, volume:int)
+ Vendre(titre:Action, volume:int)

Textelibre
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Séguences de conception

lnitialisation du Simulateuc

Création de la population
d’athletes initiale

Evaluation de la lém pop.

Création nouvelle génération
ct Evaluation

AR molatar

Blain A Gehoun
cleale ASunuolatorl) 5
asunulator
* ___________________________________________________
cleate AGenPopl)

AGen aGenPopl]

aSumuolaieteval (aGenPopli])

hew A Generation(aGenPop[] aFiiness[)

abF1iness, newCGen

AGen aGenPop[]

aSumolatoteval (aGenPaopli])
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Reverse engineering

Reconstruire les vues UML a partir d'un code

Produit surtout le diagramme de classes

Aide a comprendre un code ancien ou mal documenté
L erésultat est souvent un << plat de nouilles >>

L atendance est au maintien de cohérence entre code et
vues UML

A prendre comme une source de documentation comme
une autre pour l'analyse

Délicat a utiliser
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Geénération de sguelettes

« Sefait dansun langage cible (C++, Java.).
 Utilise surtout les diagrammes de classes

e Engendre
o les packages, les classes, les attributs
 lasignature des méthodes
* |lesassociations, les cardinalités
e composition/agrégation/héritage
* N'engendre pas |'implémentation des algorithmes

o Utilise parfois |es automates
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| mplémentation

|l sagit deremplir le code des méthodes dans e
langage cible

e On va (lentement) vers une automatisation de
I'lmplémentation

 Tout retour sur la conception (Nouveaux
parametres, changement de type de retour,

nouvelles méthodes, nouvelles classes) est une
source de probleme, doit étre signalé et géréec
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Tests

A préevoir tres tot dans I'analyse

Définir des tests unitaires

Effectuer des tests de non réegression

Junit

Créer une classe TotoTest pour chaque classe Toto

Lister tous les comportements qui doivent étre
testés
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| nstallation et maintenance

Distinguer |'installation pendant |e dével oppement
et I'installation sur site (éviter tous les chemins en
dur.).

—ournir une documentation d'installation bien faite
Penser eventuellement ala désinstallation

Prévoir les opérations de maintenance (manuel de

maintenance. ).
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Gestion de la documentation

Tout diagramme doit indiquer clairement ce gu'il
represente

Rassembler les diagrammes représentant différentes
Instances d’'un méme scenario

Assurer latracabilité entre cas d'utilisation, diagrammes
de classe, diagrammes de séguence, et code produit

Recours intensif aux liens hypertextes

Un diagramme = une page A4 max !
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ROles du chef de projet
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Maitriser le projet
e Maitrise technique

— faire les bons choix sur des bases solides

— evaluer ladifficulté

o Maitrise du temps
— assurer la coordination

— anticiper les prises de retard
* ROle organisationnel
e RoOlereationnel

Une personnalité polyvalente
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Clefs d'une bonne gestion
* Pour bien gérer, savoir anticiper

o Déeguer plutdt que faire

* Intervenir abon escient
— Sur le plan technique
— Sur le plan organisationnel
— Sur le plan relationnel

o Motiver, assumer, epauler, rendre compte
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Quelques erreurs classiques

_elievre et latortue

_a chevauchée fantastique
_e combat des chefs
_emonstre du lac

_es aventuriers de I'énonceé perdu

_e capitaine Fracasse
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Conclusions

Conduite de projet (1)
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Conclusion : conduite de projet

Un travail d'architecture
Réalise sur des vues graphiques
Indépendantes du codage

e codage comme activite de plus en plus
secondaire

Un travall collectif difficile a maitriser
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Conclusion sur UML

UML : unlangagetresriche
L a méthodologie n'est pas figée
L es outils sont embryonnaires

L'évolution vatresvite (UML 2.0)

o verslaveérification de cohérence (ToDoList)
e vers |la production automatisee de code

suivre l'actualite sur le web
Rien ne remplace I’expérience pour utiliser
UML efficacement
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Pour vous, |'analyse,
concretement
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Analyse: etape 1

+ Conduire 'anal yse
— Déterminer tout ce qu'il faut faire
— Se partager le travail
— |dentifier les problemes
— Choisir des solutions genérales

e Objectifsfindeséancel:

— chacun sait quel probleme il doit contribuer a
résoudre

— lecture des articles et reverse engineering des
codes
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Analyse : étape 2
(mise en commun)

o A partir desreverse engineering des
sol utions existantes

 Faire des diagrammes d'ensemble qui
permettent de voir ou sont |es interactions

e Faire des diagrammes de classes par parties

 |dentifier les éventuelles redondances,
affiner les frontieres entre les parties

o Objectif : sefaire une vision cohérente d'une
solution d'ensemble
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Au boulot !
(apresle CC Java)
(et les vacances)
(et lesfétes)
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